
 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ประจำปงีบประมาณ 2566  
------------------------------- 

  ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้มีกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย  และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีคว าม
โปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศไทยด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
ได้มีกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สามารถดึงดูด  รักษา  จูงใจผู้มีความรู้  ความสามารถสูง  และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการ
บริหารราชการแผ่นดิน  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566            
เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่าของ
องค์กร รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 

     องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ให้ความสำคัญกับการวางแผน การวิเคราะห์ และ
บริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  ลักษณะงาน อำนาจหน้าที่ ตามกรอบโครงสร้าง
ส่วนราชการและประเภทขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพ่ือรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้อง
ภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม 
และหน่วยตรวจสอบภายใน 

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรารอบรับต่อ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางที่เปลี่ยนไป 
๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
๑.๓ จัดทำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรรหาการ

เลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร 

 



๒. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามการกิจของหน่วยงาน 

การตัดเลือกที่มีระบบและมีมาตรฐานย่อมจะนำคนดีคนเก่งและมีคุณภาพมาสู่องค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง จึงตำเนินการแสรงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดอกที่มีประสิทธิภพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็น "คนเก่ง" และ 
"คนด"ี มีคุณภาพสูงและชื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

หรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา ๖0 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
๒.๒ การรับโอนพนักงานส่วนตำบล การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ ก.อบต. รวมทั้งดำเนินการด้วยความโปร่งใสเพ่ือช่วยในการเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ครามสามารถ
คุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 

๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการหนักงาน
ส่วนตำบลจังทวัดสระบุรี และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

๓. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

การบรรจุและแต่งตั้งหนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เข้าสู่ตำแหน่ง          
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการหนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี  (ก.อบต.จังหวัด) และ
คณะกรมการถลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๓.1 เมื่อองค์กรมีตำแหน่งว่างและต้องมีบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน ให้รายงานขอใช้บัญชี                 

ผู้สอบได ้ต่อกรมส่งเสริมการปกลรองส่วนท้องถิ่น 
๓.๒ การดำเนินการสรรหากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ  โดยคำนึงถึงความรู้ 

ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมและพัฒนาบุตลากรให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ดามหลัก

สมรรถนะ โดยมุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ "ทำงานแก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ" และส่งเสริม
การพัฒนาทักษะดิจิทลั เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
4.๒ คำเนินการพัฒนาศักยภาหผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
๔ ๓ พัฒนางานต้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

กรรถ่ายทอคความรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
4.๔ จัดองค์ความรู้ในองคำกร (Knowledge : KM) ได้แก้ ความรู้ต้นแผนงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่น
ให้เข้มเข็งโดยเผยแพร่ความรู้แห่บุคลากรในลังกัดเป็นประจำ 



4.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละ และอุทศิตนเพื่อองคก์ร 

5. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 

มนุษย ์เพ่ือให้ไดข้้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดชั้นตอนของปริมาณเอกสาร 
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารด้วยบุคลากร ได้อย่ามี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๕.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ

ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิน่แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
๕.3 เริมสร้างครามรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรตงวับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรอบรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

5.4 ดำเนินการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ องทุกระดับ  โดยจัดองค์ความรู้ ในองค์กร 
(Knowledge : KM) เผยแพร่ในเว็บใซต์ขององค์กรบริหารส่วนตำบลม่วงงาม เพ่ือลดปริมาณเพ่ือให้บุคลากร
เข้าถึงใด้โดยง่าย 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานจากการเชื่อมโยงผลการ

ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการปฏิบัติ ตังนี้ 
๖.๑ จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งต้าน

การสรรหา การเสื่อนชั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 
๖ .๒  ป ระเมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน  และแสดงความสำเร็ จของงานและสมรรถนะ                           

เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคลลส่วนท้องถิ่น ได้แก ่การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนเงิน
รางวัลประจำปี การเลื่อนและแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล
และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

7. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมจริยธรรม และการรักษาวินัยตามที่กำหนดเป็นข้อห้ามและข้อ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัดอยู่เสมอ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามจะเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการ
กล่าวโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๗.1 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมา 

ภิบาลในการปฏิบัติงาน 
7.๒ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และการรักษาวินัย และการเสริมสร้างวัฒนธรรมขององคก์ร 
 
 
 



8. ด้านการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร โดยจูงใจให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง มีการสั่งสมประสบการณ์และผงานใดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลสัมฤทธิ์
ของงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๘.๑ จัดทำแผ่นเส้นทางความก้าวหน้าในสายรานและแจ้งเวียนให้พนักงานส่วนตำบลใน

หน่วยงานได้รับทราบ 
๘.2 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระพบสารสนเทศศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้

เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
๘.3 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องเพ่ือไอกาสในการกวหน้าของสายงาน 
๙. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีครามสุขในการทำงาน เสริมสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร และการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูใจในการทำงานของบุคลากร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
9.๑ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ

รักษาทรัพยากรบุคคลที่ทำคุณประโบชน์ไว้กับองค์กร 
9.๒ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้

ปลอดภัยตามหลักชีวอนามัย และเป็นไปตามความเหมาะสมที่กฎหมายกำหนด 
๙.3 ดำเนินการส่งริมและปกับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ดอบแทนอ่ืนเป็นกรณี

พิเศษให้แก่บุคลากรในองค์กร รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรกับ
หน่วยงาน 

ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ดังนี้ 

ครั้งที ่1 รอบ 6 เตือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕65 ถึง 31 มีนาคม ๒๕66 
(รายงานภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
ครั้งที ่๒ รอบ ๑๒ เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565  ถึง ๓0 กันยายน 2566 
(รายงานภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่   3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 
 

 
                                                                    

 (นางภูริชญา  บุญน้อม) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

 ร่าง.......................... 
พิมพ์........................ 
ตรวจ....................... 
ทราบ....................... 


