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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๕ 

นโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม องค์การบริหารส่วนตำบล
ม่วงงามถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการชับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร 
จึงใได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นสำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ ่มความคุ ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากรบุคคล               
เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบใด้ และให้ผู ้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญกำลังใจดีพึงพอใจในการ 
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
มีเป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการกำหนดสมรรถะและลักษณะ ที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางการปฏิบัติ
ดังนี้ 

๑.๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังและประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๑.2 เอกสารแผนอัตรากำลังมีการระบุยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม

เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน 
๑.๓ มีบทวิเคราะห์ Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคอย่าง

ชัดเจน 
๑.๔ มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรมที่องค์การบริหาร

ส่วนตำบลดำเนินการ 
๑.๕ ส่วนราชการกำหนตหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและมีการนำ

ปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาคำนวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นรายโครงการหรือ
รายการแต่ละโครงการ/ร้ายการนั้น ใช้เวลาดำเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาคำนวณในสัดส่วนเวลา
การทำงานต่อเพ่ือกำหนดจำนวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างที่พึงมี 

๑.๖ มีกรรแสดงรายการหรือระบุเวลาการทำงานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่า ใน ๑ ปี  จะมี
เวลาปฏิบัติราซการอย่างน้อย ๘0.๘0๐ นาที และนำผลการวิเคราะห์มาคำนวณเป็นอัตรากำลังที่ต้องการของ
แต่ละกอง โดยมีการจำแนกเป็นความต้องการกำลังคนว่าต้องการกำลังคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ         
สายงานผู้บริหารในระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑.7 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี มีการประชุมพิจารณาปรับปรงแผนอัตรากำลังและวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่เหตุผลความจำเป็นที่ต้องมีการปรับปรงแผนอัตรากำลัง (การกำหนดตำแหน่ง ยุบเลิก
ตำแหน่ง /การกำหนดส่วนราชการใหม่/การยุบเลิกส่วนราชการ 

๑.๘ มีการจัดทำฐานข้อมูลต้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) และข้อมูลอ่ืนๆ 
ให้เป็นปัจจุบันและหันสมัย 
 
 
 

/๒. การสรรหา... 
  



๒. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลาไหล มีแผนการสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการ

จัดทำ แนวทางการดำเนินการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ 
โดยมีแนวทาง ปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ กำหนดแผนการสรรหาข้าราชการ และหนักงานจ้าง ตามกรอบท่ีกำหนดไว้ในแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี และให้ทันต่อความต้องการในกรรใช้แผนอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ 

2.๒ มีหนังสือรายงานตำแหน่งข้าราชการที่ว่างต่อ ก.จังหวัด 
๒.๓ การสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นหนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

ต้องประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไชค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
แจ้งส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ได้แก สำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัด อำเภอเสาไห้ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตเมืองสระบุรี Facebook และกลุ่มไลน์ต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง เพื่อให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

๒.๕ ตั้งงบประมาณไว้สำหรับจ่ายเงินเดือน คำจ้าง และคำตอบแทนให้กับข้าราชการ ลูกจ้าง 
ประจำ และพนักงานจ้าง ตามที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ ๓           
ของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด 

2.๖ จัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลม่วงงาม 

๓. การพัฒนาบุคลากร 
งานการเจ้าหน้าที่ มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการคัดเลือก บุคลากรสำหรับผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือมีสมรรถะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างมีระบบ มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม   แผนการ
สร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๓.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

๓.๒ จัดทำเส้นทางการพั ฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ Eleaning ตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นกำหนดเพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ใด้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

๓.๔ นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคลากร 
๓.๕ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลองค์การบริหารส่ วนตำบล

ม่วงงามกำหนด 
3.๖ จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ 
๓.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
 
 

/๔. การพัฒนา... 



4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม โดยงานการเจ้าหน้าที่ มีการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต

การทำงนและชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการทำงาน และบรรยากาศในการ
ทำงานที่ดี เพื่อสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีแนว 
ทางการปฏิบัติตังนี้ 

๔.1 สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานและบรรยากาศที่สนับสนนุ ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง 
ประจำ และพนักงานจ้างมีความสุข หึงพอใจ และมีแรงยูงใจในการทำงาน 

๔.๒ มีการประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อำนวยการกอง และ ข้าราชการ 
๔.3 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ทำงาน (Big cleaning day) 
๔.๔ มีการสำรวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของชำาราชการ ลูกจ้างประจำ และ 

พนักงานจ้าง 
๔.๕ กำหนดให้มีกิจกรรมกีหาสีเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อม 

ความสมัพันธ์ละความสามัดีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงานรวมทั้งเป็นการเสริมสร้างคุณค่า 
๔.๖ กำหนดให้มีกิจกรรมตรวจสุขภาพเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่ แข็งแรง 
ป้องกันการเกิดโรคท่ีร้ายแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการคำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมี
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๕.1 ตันรอบการประเมินมีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงาน และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ 

5.๒ ให้ส่วนราชการจัดทำบันทีกข้อตกลง การปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใด้ 
บังตับบัญชาก่อนวันที่ ๓ เมบายน และ 1 ตุลาคม 

5.3 คำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงที่กำหนดไว้ตั้งแต่ตันรอบ 
การประเย็น 

5.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลย 
พินิจในการประเมินผสการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา 

5.๕ หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรม จากการ 
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ให้รวบรวมแจ้งงานการเจ้าหน้าที่ เพ่ือเสนอนายกองค์การบริหารส่วน 
ตำบลม่วงงาม พิจารณาโดยด่วน 

๕.๖ นำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให้ 
เงินรางวัสประจำปีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

5.๗ เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บข้อมูล 
ไว้เบินฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไว้ในทะเบียนประวัติ (ก.พ.) 
 
 
 

/6. การส่งเสริม... 



๖. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลาไหล มีมาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้าง

ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๖.1 จัดทำประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรมและจริยธรรม เพ่ือบังคับใช้กับข้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างองค์การบริทารส่วนตำบลหนองปลาไหล 
๖.๒ จัดทำกิจกรรมยกย่องชมเซยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การ คัดเลือก 

บุคคลหรือหน่วยงานตันแบบ เพื่อเป็นการสร้างความรักความผูกพัน ระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงามและเปน็การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

๖.๓ เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ ปปช. ปปท.หรือสถานบันพระปกเกล้า 
๖.๔ การจัดทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 
๖.๕ การจัดทำข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/รายงานผล... 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.

2564 – 2566 ) เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของ อบต. 

- การดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีกำหนดไว้ใน
หลักเกณฑ์เพ่ือให้การวางแผนใช้อัตรากำลัง
บุคลากรมีบุคคลที่เหมาะสมกับลักษณะของ
งานและปริมาณงาน การดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลังกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ือ
รองรับภารกิจของ อบต. รวมทั้งดำเนินการ
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างตาม
อัตรากำลังที่ว่าง 

1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราช และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและทดแทนอัตรากำลังว่าง 

- ดำเนินการตามแผนและสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
ได้เมื่อมีตำแหน่งว่างดำเนินการสรรหาด้วย
การขอให้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือการรับโอนจากพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืน 

 2.2 การสรรหาพนักงานจ้าง - การกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างแล้วต้อง
ดำเนินการสรรหาทันทีหรือภายในระยะเวลา 
1 ปี เพื่อให้ทันต่อความต้องการการใช้
อัตรากำลัง มีการนำสารสนเทศตามสมัยนิยม
มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น             
การประชาสัมพันธ์ การรับสมัครงาน 
หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล การ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ ผ่านทางอีเมล์ เว็บไซต์ 
ไลน์ และเฟซบุ๊ก เป็นต้น 

 2.3 ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล 

- บริหารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
(พ.ศ.2564 – 2566) ให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 

- มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
สอดคล้องกับรอบการจัดทำ แผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 3.2 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปี 
- มีการสำรวจความต้องการการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร อบต.ม่วงงาม เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและดำเนินการตามแผน 

3.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรที่หน่วยงาน
ภายนอกจัด ขึ้นรวมถึงการฝึกอบรมที่จัดโดย 
อบต. 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน
เพ่ือองค์กร 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
และฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับบุคลากร อบต.ม่วงงาม 

3.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการดำเนินการจัดทำความรู้ รวบรวม
ข้อมูลต่างๆไว้ที่เว็บไซต์ของ อบต.ม่วงงาม มี
การประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง
เฟสบุ๊ก ไลน์ ของ อบต.ม่วงงาม รายงานผล
การฝึกอบรม รวมถึงมีการประชุม
ประจำเดือนของผู้บริหาร ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสาร
ประสบการณ์ต่างๆภายในองค์กรอยู่เสมอ 

3.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4. การพัฒนาคุรภาพชีวิต 4.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการศึกษาสำรวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.
ม่วงงาม เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนและ
ปรับปรุงการบริหารงานของผู้บริหาร  

 4.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของบุคลากร อบต.ม่วงงาม โดยมี
การตรวจสอบและปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัยของวัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อมใน
การทำงานอยู่เสมอ 

 4.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

- มีการปรับปรุงและประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้าน
สวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษ แก่บุคลากร 

 4.4 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้าน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์หลาย ช่องทาง เช่น 
โทรศัพท์ ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น 
  



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบไป หน่วยงานมีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป้นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

5.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี 
ความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 – 
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ 
คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 – 
2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและกา
รายงานการประชุมดังกล่าว 

5.3 ดำเนินการพิจารณาความดี 
ความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ประกาศผู้ที่มีผลการประเมินดีเด่น เพ่ือเป็น
การยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานที่มีผลการ
ประเมินดีเด่น 

6. การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในองค์กร 

6.1 แจ้งให้บุคคลในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับองค์การบริหารตำบล ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่วงงาม ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

 6.2 ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี 
และทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 

- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ            
อบต.ม่วงงาม เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ
เป็นแบบอย่างที่ดี 

 6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริต
ของ ปปช. , ปปท. หรือสถาบัน
พระปกเกล้า 

- สมัครเข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ 
ปปช. , ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 

 6.4 จัดทำประกาศเจตนารมณ์การ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตและ
คอรัปชั่น 

- ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตและคอรัปชั่น 

 



ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 

สภาพปัญหาและอุปสรรค 
1. อปท.ขาดการวางแผนในการบริหารงานบุตคล เช่น แผนอัตรากำลังระยะสั้น และระยะยาวส่งผล

ใหบุ้คลากรในส่วนวาชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาคการเตรียมความพร้อมไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ซ่ึง 
ปัญหาในปัจจุบันคือ ขาดกำลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทันตามมาตรฐานตำแหน่ง 
(ก.ถ.) กำหนด เกิดช่องว่างในการบริหารงานระหว่างรอการสรรหาทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
เช่น การประเมินเพ่ือเลื่อนบุคคลขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงในตำแหน่งประเภทวิยาการ และประเภททั่วไป เป็นต้น 

2. ปัญหาในการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการบรรจุใหม่ที่มีอายุราชการยังไม่ถึง ๑ ปี มีอัตราการ 
ลาออกหรือขอโอนย้าย เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการอ่ืนจำนวนมาก ทำให้เกิดช่องว่างในการ 
ปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่างดังกล่าว 

3. การชาคแคลนบุคลากร ปัจจุบันมีการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. หรือมอบหมายงานต่างๆ ให้ 
แก่ อปท. เป็นจำนวนมากแต่ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรไปให้ อปท. ส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นๆ ของอปท. ไม่มี 
ประสิทธิ เพราะบุคลากรเดิมของ อปท. มีน้อยและขาดความชำนาญงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1. อปท .จะต้องคำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ 

เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละตำแหน่ง ความต้องการบุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ ความสามารถรงตาม
ภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในกรารดำรงตำแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไปตามคุณสมบัต ิ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ตามท่ีสำนักงาน ก.ถ. กำหนด 

2. อปท.ควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ โดยการ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็นที่จำเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู้เบื้องตันเกี่ยวกับองค์กรที่เป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการ
สร้างจิตสำนึกองค์กรให้แก่ชำาราชการ เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ประชาชนเป็นหลัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 การจัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม องค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงาม  โดยได้ดำเนินการตามภารกิจของกลุ่มบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
1. จำนวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

ลำดับ
ที ่

 
ตำแหน่ง 

 

จำนวน 
ผู้มีคนครอง ตำแหน่งว่าง รวม 

1. ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 - 1 
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 - 1 
3. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 1 - 1 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 - 1 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) - 1 1 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการ) 1 - 1 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - 1 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - 1 
9. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 

10. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ( ชง. ) - 1 1 
11. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 - 1 
12. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 - 1 
13. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 - 1 
14. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 
15. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 
16 คร ู 1 - 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.2 ผลการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รอบปีงบประมาณ 2565 
 

ลำดับ เรื่องท่ีดำเนินการ ราย/ครั้ง 
1 การบรรจุแต่งตั้ง  
 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 
 พนักงานจ้าง - 

2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  2 
3 การโอน  
 ข้าราชการ 2 
 ข้าราชการครู - 

4 การรับโอน  
 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 

5 การเลื่อนระดับข้าราชการ - 
6 การให้ข้าราชครูมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ - 
7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 ข้าราชการ 8/16 
 ข้าราชการครู 1/1 
 ลูกจ้างประจำ 7/7 
 พนักงานจ้าง 11/11 

8 การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน  
 ข้าราชการ 8/16 
 ข้าราชการครู 1/1 
 ลูกจ้างประจำ 7/7 
 พนักงานจ้าง 11/11 

9 การปรับเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิ - 
10 การตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนไปกำหนดใหม่ - 
11 การปรับปรุงตำแหน่งข้าราชการ (ข้าราชการครู 1 ครั้ง) - 
12 การเกษียณอายุราชการ - 
13 การลาออก (ข้าราชการ,พนักงานจ้าง) 2 
14 งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 1 

 
 
 
 



ผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ ระยะเวลา ผู้เข้ารับการอบรม หมายเหตุ 
ที ่ ชื่อ - สกุล สังกัด 

1 ซักซ้อมการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สมเด็จเจ้าพระยา 

โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก      
รีสอร์ท แอน สปา 
สระบุรี 

8 – 10 ก.ค. 65 1. 
2. 
3. 

นายสุวิชา  มาลินันท์ 
นางสุปราณี  จันทร์ส่ง 
นางเอ้ือมพร  นวลวิลัย 

สำนักปลัด 
สำนักปลัด 

กองสวัสดิการสังคม 

 

2 การเตรียมความพร้อมปิดบัญชี ใน
ระบบ e-LAAS ประจำปี 2565 
รุ่นที่ 5 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สมเด็จเจ้าพระยา 

โรงแรมรอยัลฮิลล์       
อ.เมืองนครนายก                
จ.นครนายก 

2-4 ก.ย. 2565 1. นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ กองคลัง  

3 การสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมใน
การสื่อสารการบริหารเชิงกลยุทธ์
นักบริหารงานท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยบูรพา โรงแรมกรีนเนอรี่              
เขาใหญ่ ต.หมูศรี               
อ.ปากช่อง                       
จ.นครราชสีมา 

22-24 ก.ย.65 1. นายบัญชา  จารุมณี สำนักปลัด  

4 การแก้ไขปัญหาการทุจริตในระดับ
พ้ืนที่ในการก่อสร้างถนน 

สำนักงาน ปปช.ประจำ
จังหวัดสระบุรี 

ห้องประชุมตะแบกนา 
ชั้น 2 ศูนย์ราชการ
จังหวัดสระบุรี 

16 มิ.ย. 65 1. นายประสาน  สันตระกูล กองช่าง  

5 โครงการฝึกอบรมจัดตั้งและ
ทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน 

สำนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยจังหวัด
สระบุรี 

โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า 

26-30 พ.ค.65 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

นางสุปราณี  จันทร์ส่ง 
นางแอนนา  เมฆพยัพ 
นางอภันตรี  พรหมโชติ 
นางนิยา  กองลาพงษ์ 
นางเอ้ือมพร  นวลวิลัย 
นางสาวชโลธร  คำภานุช 
นางสาวสุภาวรรณ  ปาซิโร 
นางสาวจุรีพร  มุสิก 

สำนักปลัด 
สำนักปลัด 
สำนักปลัด 
สำนักปลัด 

กองสวัสดิการสังคม 
กองคลัง 
กองคลัง 
กองคลัง 

 



ผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ ระยะเวลา ผู้เข้ารับการอบรม หมายเหตุ 
ที ่ ชื่อ - สกุล สังกัด 

6. การพัฒนาแนวทางด้านการ
ต่อต้านและลดการทุจริตด้วยกล
ไกลหยุดกรณีพ้ืนที่เสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

สำนักงาน ปปช. 
ประจำจังหวัดสระบุรี 

โรงแรมสระบุรีอินน์ จังหวัด
สระบุรี 

31 พ.ค. 65 1. 
2. 

นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ 
นางสาวสุภาวรรณ  ปาซิโร 
 

กองคลัง 
กองคลัง 

 

7. อบรมโครงการส่งเสริมการจัดการ
ในภาวะฉุกเฉินโดยระบบ
บัญชาการเหตุการณ์ รุ่นที่ 2 

ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี โรงแรมมวกเหล็ก พาราไดส์ 
รีสอร์ท อ.มวกเหล็ก 
จ.สระบุรี 

21-22 มี.ค. 65 1. นางอภันตรี  พรหมโชติ สำนักปลัด  

8 การข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชี
พนักงานส่วนตำบลผู้ผ่านการสรร
หาให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

อาคารศูนย์ประชุม
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ศูนย์รังสิต อ.คลองหลวง จ.
ปทุมธานี 

21 มี.ค.2565 1. นางวลัยรัตน์  พุดวิเศษ สำนักปลัด  

9 การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ 

สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี 

ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรม
เครือซีเมนไทย                    
(ท่าหลวง)  อ.บ้านหมอ 
จ.สระบุรี 

18-21 ก.พ. 65 1. นางสาวชโลธร  คำภานุช 
 

กองคลัง  

10 การปิดบัญชี และการจัดทำ
รายงานการเงินรวมของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

มหาวิทยาลัยบูรพา โรงแรมแอม โปรเรสซิเด้นท์ 
จ.อยุธยา 

12-14 พ.ย. 64 1. 
2. 

นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ 
นางสาวชโลธร  คำภานุช 

กองคัลง 
กองคลัง 

 

11 แนวทางปฏิบัติราชการท้องถิ่นยุค
ใหม๋ NEW NORMAL 

มหาวิทยาลัยบูรพา โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ 
จอมเทียน พัทยา อ.สัตหีบ 
จ.ชลบุร ี

6-10 ธ.ค.64  นางวลัยรัตน์  พุดวิเศษ สำนักปลัด  



ผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ ระยะเวลา ผู้เข้ารับการอบรม หมายเหตุ 
ที ่ ชื่อ - สกุล สังกัด 

12 การเสริมสร้างความรู้ด้านการคลัง 
การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี 

ศูนย์โอทอปคอมเพล็กซ์พุแค 
ต.พุแค อ.เฉลิมพระเกียรติ 
จ.สระบุรี 

5 ส.ค. 65 1. 
2. 

นายสุวิชา  มาลินันท์ 
นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 

 

13 การจัดซื้อจัดจ้างการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน การกำหนดราคา
กลาง การจัดทำรายงานขอซื้อขอ
จ้าง  การอธรณ์ การทำสัญญา 
การบริหารสัญญาและการตรวจรับ
พัสดุ การแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง และ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกสื e-GP) ของ 
อปท.รุ่นที่ 7 

มหาวิทยาลัยสวนสุนัน
ทา 

โรงแรม เมาท์เทนบีช พัทยา 
อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี

17-19 มิ.ย. 65 1. 
2. 
3. 

นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ 
นางสาวสุภาวรรณ  ปาซิโร 
นางสาวชโลธร  คำภานุช 

กองคลัง 
กองคลัง 
กองคลัง 

 

         
         
         
         
         
         
         
         
         



 

 


