
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.25666 
ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุร ี
 

 
ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตาม

แผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

1. นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให ้สอดคล้องกับ
ว ิ ส ั ยท ั ศน ์   พ ั นธก ิ จ  และ
แผนการปร ับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงาม 

- ดำเนินโครงการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่มรอบรับ
ภารกิจของหน่วยงานและการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระ
งาน การเตรียมการข้อมูลและการระดม
ความคิดของคณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง) โดยกำหนดหน่วยตรวจสอบ
ภายใน เพื่อมขึ้นเป็นอีก 1 ส่วนราชการ 
และกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน จำนวน 1 อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
- กำหนดส่วนราชการ

เพ่ิมเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจแต่ขาดบุคลากร
มาดำรงตำแหน่ง ทั้งที่
สรรหาดดยวิธีรับโอน
และขอใช้บัญชี กสถ. 

ข้อเสนอแนะ 
กสถ.ควรเปิดสอบบรรจุ
บุคลากรเพ่ือให้เพียงพอ

ต่อตำแหน่งที่ว่างใน
องค์กรปครองส่วน

ท้องถิ่น 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตาม

แผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบติังานตามภารกิจของหน่วยงาน 
2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการ

และพนักงานจ้างโดยยึดความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
ความเป็นคน การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะเป็นไป
อย่างโปร่งใส 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา 
(ปง./ชง.) วันที่ 29 ธันวาคม 2565 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข (ปง./ชง.) วันที่ 8 มีนาคม 
2566 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตำแหน่ง นายช่างโยธา                
(ปง./ชง.)  วันที่ 8 มีนาคม 2566 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
(ปก./ชก.) วันที่ 8 มีนาคม 2566 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ประเภทสายงานผู้บริหาร  
(กรณีปลดล็อค) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วันที่ 9 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
กำหนดส่วนราชการเพ่ิม

เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจแต่ขาดบุคลากร
มาดำรง  ตำแหน่ง ทั้งที่
สรรหาโดยวิธีการรับโอน

และขอใช้บัญชี กสถ.
ข้อเสนอแนะ 

กสถ. ควรเปิดสอบบรรจุ
บุคคลากรเพ่ือให้
เพียงพอต่อตำแหน่งที่
ว่างในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง กำลัง

ดำเนินการ
ตามแผน 

ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบติังานตามภารกิจของหน่วยงาน (ต่อ) 
2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการ

และพนักงานจ้างโดยยึดความรู้  
ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
ความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะเป็นไป
อย่างโปร่งใส (ต่อ) 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประเภทวิชาการ 
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./
ชก.) 
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ประเภทท่ัวไป 
ตำแหน่ง  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข            
(ปง./ชง.) 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2566 
โดยการดำเนินการประกาศรับโอนมีการ
จัดทำหนังสือส่งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงามเพื่อความโปร่งใสใน
กระบวนการประกาศสรรหาบุคลากรเข้ามา
ดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง กำลัง

ดำเนิน 
ตามแผน 

ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

3. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3.1 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร

เข้าสู่ตำแหน่งและการสรรหา
กำลังคนให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นตามพันธกิจโดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถ
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งและประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม           
ได้ดำเนนิการขอใช้บัญชี กสถ. ใน
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา  
จำนวน  1 ตำแหน่ง 
แต่ไม่ได้รับการจัดสรรบุคลากรเนื่องจาก
ตำแหน่งที่ขอไปนั้นบัญชีที่ กสถ. ขึ้น
บัญชีไว้หมดบัญชีไว้หมดบัญชี ทำให้ไม่มี
การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งใน
ตำแหน่งที่ว่างและได้ร้องขอใช้บัญชี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
- ขาดบุคลากรที่ดำรง
ตำแหน่งสายงานนี้
จำนวนมาก 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
4.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงาม 

- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่วงงาม แต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบในการพิจารณา
ประสิทธิภาพของแผนงานต่างๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่ม ี

ข้อเสนอแนะ 
ไม่ม ี
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
4.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

- ดำเนินการจัดส่งบุคลากรให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน เพื่อพัฒนาแผนพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ ในระยะรอบ 6 เดือนแรก (ต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566 ) ดังนี้ 
1. นางอภิญห์พร  จิรโชติมณีกรณ์ ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  เข้าร่วมการฝึกอบรม
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“ปรับปรุง ปิดบัญชี และการจัดทำงบการเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
2. นางสาวชโลธร  คำภานุช  
ตำแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
เข้าร่วมการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร “ปรับปรุง ปิดบัญชี 
และการจัดทำงบการเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
 

125,000 
ตาม

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566 

24,100    ปัญหา/อุปสรรค 
- งบประมาณในการเข้า
รับการฝึกอบรมที่ตั้งไว้มี
จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบันมาตรการการ
แพร่ระบาดโรคโควิด 19 
ลดน้อยลงทำให้มีการจัด
กิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมมากขึ้น  ควน
จัดต้ังงบประมาณให้
เพียงพอต่อการเข้าร่วม
รับการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสายงาน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
4.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3. นางแอนนา  เมฆพยัพ                  
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม โครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการว่าด้วยมาตรฐานท่ัวไปและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานข้าราชการหรือ
พนักงานครุและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่นเพื่อให้เล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
4. นางนิตยา  กองลาพงษ์                    
ตำแหน่ง ครู (คศ.2) เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่า
ด้วยมาตรฐานท่ัวไปและหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงานข้าราชการหรือพนักงานครุ
และบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นเพื่อให้
เล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
5. นายบัญชา  จารุมณี  ตำแหน่ง ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมโครงการสัมมนาทาง
วิชาการ เพิ่มเติมความรู้แก่บุคลากรท้องถิ่น 
ในหัวข้อ “การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่ 

125,000 
ตาม

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566 

24,100    ปัญหา/อุปสรรค 
- งบประมาณในการเข้า
รับการฝึกอบรมที่ตั้งไว้มี
จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบันมาตรการการ
แพร่ระบาดโรคโควิด 19 
ลดน้อยลงทำให้มีการจัด
กิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมมากขึ้น  ควน
จัดต้ังงบประมาณให้
เพียงพอต่อการเข้าร่วม
รับการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสายงาน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
4.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ท้องถิ่นไทย 
6. นายสุวิชา  มาลินันท์ ตำแหน่ง รองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมโครงการสัมมนาทาวิชาการ 
เพิ่มเติมความรู้แก่บุคลากรท้องถิ่น ในหัวข้อ 
“การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่ท้องถิ่น
ไทย 
7. นางเอื้อมพร  นวลวิลัย ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมโครงการสัมมนาทาวิชาการ 
เพิ่มเติมความรู้แก่บุคลากรท้องถิ่น  ในหัวข้อ 
“การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่ท้องถิ่น
ไทยฯ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมโครงการ
สัมมนาทาวิชาการ เพิ่มเติมความรู้แก่
บุคลากรท้องถิ่น  ในหัวข้อ “การพัฒนา
ศักยภาพของท้องถิ่นสู่ท้องถิ่นไทย 
เพิ่มเติมความรู้แก่บุคลากรท้องถิ่น   
 
 
 
 
 

125,000 
ตาม

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566 

24,100    ปัญหา/อุปสรรค 
- งบประมาณในการเข้า
รับการฝึกอบรมที่ตั้งไว้มี
จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบันมาตรการการ
แพร่ระบาดโรคโควิด 19 
ลดน้อยลงทำให้มีการจัด
กิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมมากขึ้น  ควน
จัดต้ังงบประมาณให้
เพียงพอต่อการเข้าร่วม
รับการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสายงาน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
4.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

8. นางสุปราณี  จันทร์ส่ง ตำแหน่ง หัวหน้า
สำนักปลัด เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
โครงการสัมมนาทาวิชาการ เพิ่มเติมความรู้
แก่บุคลากรท้องถิ่น  ในหัวข้อ “การพัฒนา
ศักยภาพของท้องถิ่นสู่ท้องถิ่นไทยฯ เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมโครงการสัมมนาทาวิชาการ 
ในหัวข้อ “การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่
ท้องถิ่นไทย 
9. นางสาวอรพรรณ  พุทธา  ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   
เข้าร่วม ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ รุ่นท่ี 117 
10. นางสาวสุภาวรรณ  ปาซิโร  ตำแหน่ง              
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน  เข้าร่วม
ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 122 
      ในระยะรอบ 6 เดือนแรก (ต้ังแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ดำเนินการ
จัดส่งบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามสาย  

125,000 
ตาม

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566 

24,100    ปัญหา/อุปสรรค 
- งบประมาณในการเข้า
รับการฝึกอบรมที่ตั้งไว้มี
จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบันมาตรการการ
แพร่ระบาดโรคโควิด 19 
ลดน้อยลงทำให้มีการจัด
กิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมมากขึ้น  ควน
จัดต้ังงบประมาณให้
เพียงพอต่อการเข้าร่วม
รับการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสายงาน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.3 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ
จัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ
องค์กร และเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานจำนวน 10 คน  จากพนักงานส่วนตำบล
ท้ังส้ิน จำนวน  10 คน เข้ารับการฝึกอบรม
จำนวน 6 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
(KM Action  Plan) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อให้พนักงานในสังกัดเข้าถึงองค์ความรู้ท้ัง
ภายในและภายนอกขององค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงามได้โดยง่าย 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ผ่าน 
เว็ปไซต์ อบต.ม่วงงาม และเฟสบุ๊ค                    
อบต.ม่วงงาม 

125,000 
ตาม

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

24,100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ปัญหา/อุปสรรค 
- งบประมาณในการเข้ารับ
การฝึกอบรมที่ต้ังไว้มี
จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบันมาตรการการแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 ลด
น้อยลงทำให้มีการจัด
กิจกรรมโครงการฝึกอบรม
มากขึ้น  ควนจัดต้ัง
งบประมาณให้เพียงพอต่อ
การเข้าร่วมรับการฝึกอบรม
ของบุคลากรในสายงาน 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

บุคลากรไม่สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้ท่ัวถึง

ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้
เข้าถึงและใช้งานได้ง่ายข้ึน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
4.4 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคคลากร

ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม ส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ และ
อุทิศตนเพื่อองค์กร 

- ดำเนินการจัดทำโครงการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ต่อต้านการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม ณ ห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ในวันท่ี 
10 มีนาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ปลูกจิตสำนึกให้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการและ
พนักงานจ้างในสังกัดทุกคน มีทัศนคติ 
ค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต และการปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความโปร่งใส นำมาซึ่งเป็นการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่องค์กร               
โดยนางสาวกาญจน์ชนิษฐา  เอกแสงศรี  
ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี  เป็นวิทยากรให้ความรู้ 

15,000 13,580    ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

5. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร

รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร
ในระบบสารสนเทศศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็น
ปัจจุบัน 

- ดำเนินการแต่งต้ังข้าราชการเป็นนาย
ทะเบียนประวัติและเจ้าหน้าท่ีทะเบียนประวัติ
เป็นผู้รับผิดชอบดูแลและบันทึกข้อมูลใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติกรอกข้อมูลบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม ลงในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
เมนูในระบบ LHR ยังไม่
ชัดเจน ประกอบกับมีการ

ปรับปรุงบ่อยครั้ง
ข้อเสนอแนะ 

อยากให้ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
LHR และจัดฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระบบ 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้ว
เสร็จ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ (ต่อ) 
5.2 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ

สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใช้งานระบบและ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
เพื่อรองรับการพฒันาระบบใน
อนาคต 

- ดำเนินการจัดส่งบุคคลในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านสารสนเทศ ได้แก่ ให้พนักงาน
ส่วนตำบล รายนางอภิญห์พร  จิรโชติมณี
กรณ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง            
นางสาวชโลธร  คำภานุช ตำแหน่ง  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ เข้าร่วม
อบรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “ปรับปรุง ปิดบัญชี และการจัดทำ
งบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565” ในรุ่นท่ี 5 
ระหว่างวนัท่ี 4 – 6 พฤศจิกายน 2565      
ณ  โรงแรมเดอะคาวาลิ คาซ่า จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาความรู้และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
โดยสามารถวิเคราะห์รายการบัญชีให้เป็นไป
ตามหลักการบัญชีภาครัฐท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด เพื่อปรับปรุงบัญชีส้ินปีหากมี
ข้อผิดพลาด 
 
 
 
 

20,000 
เฉพาะงบท่ีต้ัง

ไว้ในงาน
บริหารงาน
คลังส่วนของ
ค่าลงทะเบียน

ฝึกอบรม 

7,800    ปัญหา/อุปสรรค 
งบประมาณในการเข้ารับ

การฝึกอบรมน้อยไม่
เพียงพอประกอบกับยังขาด
อุปกรณ์ท่ีรองรับต้องการใช้
งานในระบบสารสนเทศท่ีใช้
กันในปัจจุบันยังไม่เพียงพอ

ข้อเสนอแนะ 
จัดสรรอุปกรณ์ให้เพียงพอ

และสามารถรองรับต่อ
ระบบสารสนเทศ 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ (ต่อ) 
5.3 ดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องทุกระดับ 

- ดำเนินการจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge : KM) เผยแพร่ในเว็ปไซต์ให้
เป็นระบบท่ีเสถียรภาพและสามารถจัดเก้บข้อ
มูลได้จำนวนมาก เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ข้อมูล ความรู้และเอกสารประชาสัมพันธ์ 
ท้ังนี้เพื่อลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้
บุคลากรท้ังในและนอกองค์กรสามารถเข้าถึง
ได้โดยง่าย 

10,000 10,000    ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

6. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6.1 

 
 
 
 
 

 
6.2 

จัดทำสรรถนะของแต่ละตำแหน่ง
เพื่อใช้ในการประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ เป็นไปด้วยความโปร่งใส
เป็นธรรมโดยมีประกาศหลักเกณฑ์
ท่ีชัดเจน เพื่อประกอบการ
พิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

- ดำเนินการจัดทำสมรรถนะประจำสายงาน
อาชีพของแต่ละตำแหน่ง เพื่อมาใช้เครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการ
สรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดินและปรับตำแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนา  โดยเผยแพร่ให้บุคลากรในสังกัด
ได้รับทราบทุกคน 
- องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้จัดทำ
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลุกจ้าง
ประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
บุคลากรบางส่วนใน

หน่วยงานยงัไม่เข้าใจใน
หลักเกณฑ์วีการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีชัดเจนร่วมกัน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

6. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 (ต่อ) และผลงานต้องมีความชัดเจน

เป็นท่ีประจักษ์แก่สายตา 
งบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2565 
 - องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้
จัดการประชุมมอบนโยบาย แผนปฏิบัติ
ราชการ และเป้าหมายขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566  ในวันท่ี 7 ตุลาคม 2565  
- องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้จัดทำ
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง กำหนดเวลาปฏิบัติราชการ จำนวนวัน
ลา จำนวนครั้งการขาดราชการ การมาสาย 
เพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
สำหรับพนักงานส่วนตำบล และการเพิ่ม
ค่าจ้างให้กับลูกจ้างประจำ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2565 
 
 
 
 
 
 

     ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการประชุม
มอบหมายนโยบาย
แผนปฏิบัติราชการเพื่อให้
เกิดความชัดเจน                 
ควรจัดการประชุมทุกภาค
ส่วนราชการเพื่อให้พนักงาน
ในสังกัดนั้นๆเข้าใจใน
แผนปฏิบัติงานร่วมกันและ
สามารถแลกเปล่ียนความรู้
ความเข้าใจร่วมกันระหว่าง
องค์กรได้ 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

7. นโยบายด้านการสง่เสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
7.1 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติเป็น

แบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

- องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้ออก
ประกาศหลักเกณฑ์คุณธรรม  จริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน ดังนี้ 
1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง กำหนดนโยบายคุณธรรม จริยธรรม 
2. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม                
อำเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
3. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
4. ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
5. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
เรื่อง แผนการเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลม่วงงาม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566  
- ดำเนินการสมัครเข้าร่วมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมขององค์กรและประเมิน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
ประกาศการส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณธรรมและ

จริยธรรมยังเป็นนามธรรม 
ยังไม่ชัดเจนมากพอท่ีจะ
สามารถปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมต่อพนักงานใน

สังกัดได้ท้ังหมด
ข้อเสนอแนะ 

ดำเนินการจัดกิจกรรม/
โครงการเพิ่มเติมเพื่อให้
บุคลากรในหน่วยงานงาน
ตระหนักและยึดมั่นใน
คุณธรรม  จริยธรรม และ
การรักษาวินัย ซึ่งเป็นการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีของ
องค์กร 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

7. นโยบายด้านการสง่เสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน (ต่อ) 
 
 
 
 

7.2 

(ต่อ) ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และ
การรักษาวินัย และการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนเองในปีงบประมาณพ.ศ.2566 ในระดับ
องค์กรคุณธรรม ร่วมกับสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดสระบุรี 
 
- ดำเนินการจัดทำโครงการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ต่อต้านการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม ณ ห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม               
ในวันท่ี 16  มีนาคม 2566 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อปลูกจิตสำนึกให้แก่ ผู้บริหาร 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัดทุกคน มี
ทัศนคติ ค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส  นำมาซึ่งเป็น
การเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

15,000 

 
 
 
 

13,580 

   
 
 
 
 

 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

8. นโยบายด้านการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
8.1 ส่งเสริมและสร้างโอกาส

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับ
บุคลากร  โดยจูงใจให้บุคลากรมี
การพัฒนาตนเอง มีการส่ังสม
ประสบการณ์และผลงานโดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ  
ประสบการณ์และผลงานโดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ  
ประสบการณ์  และผลสัมฤทธิ์           
ของงาน  เพื่อการเตรียมความ
พร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพ 

- จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path)  
- มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

9. นโยบายด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
9.1 

 
 
 
 
 

 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาทรัพยากร
บุคคลท่ีทำคุณประโยชน์ไว้กับ
องค์กร 

มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อเป็นการสานสัมพันธ์
ท่ีดีให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน อาทิเช่น 
- มอบเค้กวันเกิดให้แก่พนักงานทุกคน ไม่ว่า
จะเป็นข้าราชการหรือพนักงานจ้าง 
- มอบของขวัญปีใหม่ให้แก่พนักงานทุกคน
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
- เล้ียงอาหารกลางวันให้แก่พนักงาน 
- ให้ของขวัญแก่พนักงานท่ีโอน (ย้าย) หรือ
พนักงานท่ีลาออกไปปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
งบประมาณในการ

เสริมสร้างสวัสดิการจาก
หน่วยงานไม่มีทำให้เป็น
ข้อจำกัดในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

9. นโยบายด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 

9.2 

 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย              
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

- ในสำนักงานมี สนามแบท จัดไว้สำหรับให้
พนักงานได้ออกกำลังกายในสถานท่ีทำงาน
หลังเลิกงานและถือเป็นการผ่อนคลาย
ความเครียดจากการทำงาน 
- ตรวจสุขภาพประจำปี 
- มอบประกาศนียบัตร แก่พนักงานท่ีมีความ
ประพฤติท่ีดี 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 5ส. ทุกวันพุธ
สุดท้ายของเดือน เพื่อรักษาความสะอาด
เรียบร้อยของพื้นท่ีท้ังในและนอกอาคาร
สำนักงานท่ีต้ัง 
- ดำเนินการจัดทำนโยบายความปลอดภัย              
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรในด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   ข้อเสนอแนะ 
จัดต้ังกองทุนสำหรับพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน
ในองค์กร 

 
 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

ขาดความร่วมมือของ
บุคลากรบางส่วนในการรักา
ความสะอาด รวมถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ปลอดภัย 

ข้อเสนอแนะ 
ปลูกจิตสำนึกรวมกันใน
การรักาความสะอาดของ
สถานท่ีทำงานรวมไปถึงการ
ดูแลรักษาความปลอดภัย
สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานของตนเองด้วย 
จัดใหม้ีอุปกรณ์อำนวยความ 
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ลำดับ

ท่ี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
ตามแผน จ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

9. นโยบายด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต (ต่อ) 
 
 

9.3 

 
 
ดำเนินการส่งเสริมและปรับปรุง
ระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษให้แก่
บุคลากรในองค์กร  รวมไปถึงการ
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคลากรกับหน่วยงาน 

 
 
- ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการดำเนินงาน
ของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีการ
ประกาศใช้แผน ลงวันท่ี 5 กันยายน 2565 
รวมทั้งแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อร่วมกัน
พิจารณาในการส่งเสริมและปรับปรุง
สวัสดิการให้แก่พนักงานในสังกัด  โดยมีการ
จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจ  เพื่อใช้
ประกอบในการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการ 
และดำเนินการจัดสวัสดิการให้แก่ 
- โครงการอาหารกลางวันให้แก่พนักงาน 
- มี สนามแบท ในสำนักงานจัดไว้สำหรับให้
พนักงานได้ออกกำลังกายในสถานท่ีทำงาน
หลังเลิกงาน ถือเป็นการผ่อนคลาย
ความเครียดจากการทำงาน 
- ตรวจสุขภาพประจำปี 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

  สะดวกสำหรับผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีเส่ียงภัยอันตราย 

ปัญหา/อุปสรรค 
การเข้าถึงช่องทางในการรับ
ฟังการแสดงความคิดเห็นใน
เรื่องสวัสดิการ 

ข้อเสนอแนะ 
จัดให้มีช่องทางรับฟังความ
คิดเห็นสำหรับการส่งเสริม
ด้านสวัสดิการให้มีช่องทาง
ท่ีง่ายต่อการเข้าถึงได้มาก
ขึ้น 
 
 

หมายเหตุ  - ช่องงบประมาณ (ตามแผน) หมายถึง งบประมาณท่ีอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 หรืออาจหมายถึง งบประมาณท่ีจัดสรรไว้ตามแผนงานนำมารวมกัน เช่น งบประมาณเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของแต่ละงาน 
      - ช่องผลการดำเนินงาน (ตามแผน) หมายถึง อยุ่ในระหว่างการดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการให้เป็นไปตามแผน ซึ่งอาจมีระยะเวลาเสร็จสิ้นในวันที่ 30 กันยายน หรือสุดท้ายของปีงบประมาณ 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

1. มีข้อจำกัดเรื่องของงบประมาณ ในการจ่ายค่าหลักสูตรอบรมในแต่ละหลักสูตรอบรมในแต่ละหลักสูตรอบรมในแต่ละหลักสูตร จึงไม่สามารถเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรและกรอบอัตรากำลังท่ีมีอยู่ก็ไม่เพียงพอกับภารกิจเนื่องมาจากอัตราการว่างของพนักงานและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น ถึงแม้จะมีการกำหนดตำแหน่งขึ้นเพื่อให้ 

เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ แต่เมื่อสรรหาแล้วยังมีว่างหลายตำแหน่ง จึงทำให้การดำเนินงานในส่วนของงานที่มีตำแหน่งว่างช้า เพร าะบุคลากรมีจำนวนจำกัดจึงใช้วิธีการสรรหาโดยให้ 
กสถ. เป็นผู้ดำเนินการเปิดสอบการแข่งขันและได้ทำการขอใช้บัญชี แต่ตำแหน่งท่ีขอไปนั้นบัญชี กสถ. ขึ้นบัญชีไว้ก็หมดไปไม่เพียงพอกับความต้องการ 

3. การแพร่ระบาดของโรคโควิด 2019 (COVID - 19) ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามไม่สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องในด้วนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้มากนัก  ถึงแม้จะมีสถานการณ์ท่ีดีขึ้นก็ตามแต่หากเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมาจำนวนกิจกรรมท่ีจัดขึ้นลดน้อยลง 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
 หากบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ให้ความสำคัญและร่วมมือกัน ในการดำเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง การให้บริการมีคุณภาพมากขึน้และทำให้มีการติดตาม
ประเมินผลปฏิบัติงานอย่างเป้นรูปะรรม เพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรคและนำมาใช้ประกอบการจัดการทำรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย  กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลล่วงหน้าหรือแก้ไขได้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งถือเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญและมีคุณค่าขององค์กรและส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย 


