
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

เรื่อง   การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ 
____________________ 

 
  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี ได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 
ธันวาคม 2558 ในการประชุมครั้งที่ 13/2558 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 เพ่ือบังคับใช้ในการ
บริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) ลงวันที่  4 
มิถุนายน 2558 ให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารงาน  และอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2559 
 
  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพ่ิมเติม)         
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 ประกอบมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี ใน
การประชุมครั้งที่  9/2563  เมื่อวันที่  24 กันยายน 2563 เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จึงแบ่งส่วนราชการภายในและการ
กำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการภายใน ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ดังต่อไปนี้    
 
๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ งานนิ ติการ งานการเลือกตั้ ง งานคุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการ
ใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฎิบัติราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฎิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 
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                    1.1  งานบริหารทั่วไป 
           -  งานสารบรรณ 
             -  งานตรวจสอบภายใน 
                           -  งานบริหารงานบุคคล 
                              -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
                         -  งานประชาสัมพันธ์ 
                               -  งานอาคารสถานที่ 
   -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
                                -  งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
                       -  งานรัฐพิธี 
                        -  งานประชาสัมพันธ์องค์กร 

-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
           -  งานจัดทำข้อบังคับงบประมาณ 
        -  งานโครงการอินเตอร์เน็ตตำบล 
        -  งานประสานโครงการฝึกอบรม 

                              -  งานการประชุมกลุ่มพลังมวลชนอื่น ๆ 
-  งานอำนวยการและประสานราชการ 

  -  งานชุมชนสัมพันธ์ 
-  งานกิจการสภา 
-  งานอ่ืน ๆ ที่มิได้กำหนดว่าเป็นภารกิจหรือความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 

1.2 งานนโยบายและแผน 
                -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
                   -  งานวิชาการ 
                   -  งานงบประมาณ 
                   -  งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการอปพร. 
-  งานป้องกันสาธารณภัย 
-  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัย 
-  งานกู้ภัย 
-  งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์ 

1.4  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.4.1  งานส่งเสริมการเกษตร 

                    - งานวชิาการเกษตร 
                    - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

         - งานส่งเสริมการเกษตร 
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        1.4.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

                    - งานข้อมูลวิชาการ 
                    - งานบำบัดน้ำเสีย 
                    - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

 
1.5  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา

หลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน  การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐาน
สถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา 
ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณา
กำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา   การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง  

1.5.1  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา 
                                     -  งานสำรวจแหล่งท่องเที่ยว 
                                     -  งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการท่องเที่ยว 
                                     -  งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
                                     -  งานบริการทีพั่กชั่วคราวสำหรับนักท่องเที่ยว 
                                     -  งานจัดตั้งและให้บริการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 

           -  งานจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือและบริการนักท่องเที่ยว 
                                     -  งานส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาการกีฬา 
                                     -  งานดูแล  และบำรุงรักษาสนามกีฬาและศูนย์กีฬาประจำตำบล และ
ประจำหมู่บ้าน 
                                     -  งานบริหารโครงการฝึกสอน  ฝึกซ้อม  และการแข่งขันกีฬาระดับ              
หมู่บ้าน  ตำบล อำเภอ   และจังหวัด 
                                    -  งานควบคุมและให้บริการอุปกรณ์กีฬา 
                                    -  งานศูนย์เยาวชนประจำตำบล  และหมู่บ้าน 
                                    -  งานจัดหาและดูแลรักษาวัสดุ  อุปกรณ์กีฬา 
                              -  งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
              -  งานส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และอนุบาล 
                                 -  งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
                                 -  งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม  และประเพณีท้องถิ่น 
                                 -  งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
                                 -  งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
                                 -  งานห้องสมุด  พิพิธภัณฑ์  และเครือข่ายทางการศึกษา 

-  งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                                 -  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา     
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           1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการดูแล  ควบคุม สุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ การ
ควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม การรักษาและควบคุมโรค การส่งเสริมและเผยแพร่การป้องกันยาเสพ
ติดและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2 งาน  คือ  

1.6.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
           -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
           -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
           -  งานอนามัยชุมชน 

1.6.2  ฝ่ายรักษาความสะอาดและควบคุมโรค 
    -  งานรักษาความสะอาด 
           -  งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
           -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

             -  งานป้องกันยาเสพติด 
              -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

 
๒. กองคลัง  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

 
๓. กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุงประจำปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ  ติดตาม ควบคุม                  
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล                    
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ             
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เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ              
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
    
4. กองสวัสดิการสังคม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงาน ด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ
สังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการ
สังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน 
งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ีง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ 
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  
งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตใน
ครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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การให้บริการสาธารณะถือเป็นหน้าที่สำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีหน้าที่รับผิดชอบมากขึ้น ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 นอกจากที่
กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง ฉบับที่ 5 
พ.ศ. 2546 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2564 - 2566 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
ตามโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 (จนถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546) และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล ให้เหมาะสมตามภารกิจ หน้าที่ต่อไป 
 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจอำนาจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการบริการประชาชน ทั้งนี้ ยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ให้เหมาะสมด้วย  

 
 
 

  ผู้จัดทำ 
                  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 

อำเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุร ี
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      1. ห1. หลักการและเหตุผลลักการและเหตุผล 
    

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก .กลาง)  เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฎิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ม่วงงาม จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  กำหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  ขึ้น 
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      22. . วัตถุประสงค์วัตถุประสงค ์
 

2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  
ไม่ซ้ำซ้อน   

2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
  2.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม่ 

2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่วงงาม  
  2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฎิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
  2.7  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตร ีหรอืนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
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      33..  กรอบแนวคดิในการจดัทำแผนกรอบแนวคดิในการจดัทำแผนอัอัตรากำลัตรากำลังง  33  ปีปี 
 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม เป็นประธาน ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนตำบล 
1 คน เป็นเลขานุการ โดยในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม        
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ . 2537 และที่แก้ ไขเพิ่มเติม  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่วงงาม เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึง
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
หรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณา
วางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการ
แล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เร่ืองแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ความสามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย 
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลกัษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของ
หน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลั งที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

    3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

    3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง 
ต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น

กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จึงได้เปรียบเทียบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบริบทเดียวกัน ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน มีเขตพื้นที่
ติดต่อกัน รวมถึงภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน คือ องค์การบริหารส่วนตำบลเริงราง องค์การบริหารส่วนตำบลช้างไทยงาม และ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง เปรียบเทียบได้ ดังนี้ 

 
  กำหนด งบประมาณ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง  

พนักงานจ้าง รวม 
ที ่ อปท. ส่วน รายจ่าย ส่วนตำบล ครู อบต. ประจำ ทั้งสิ้น 
  ราชการ ประจำป ี (คน) (คน) (คน) ภารกิจ ทั่วไป (คน) 
   2563    (คน) (คน)  
1 อบต.ม่วงงาม 4 24,540,000 14 1 - 3 11 29 
2 อบต.เริงราง 3 27,000,000 17 1 3 1 12 34 
3 อบต.ช้างไทยงาม 5 29,500,000 11 1 2 9 6 29 
4 อบต.บ้านยาง 5 24,550,000 17 1 1 4 11 34 

 
จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะพบว่าอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ยังไม่มีความ

เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึนในปัจจุบัน ซึ่งในคราวต่อไปจะต้องกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจ อำนาจหน้าที่ เพื่อที่จะได้สามารถตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชน และแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่
เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ 
ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ใน
สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power  Planning  Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วน
ราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเร่ืองอื่น ๆ เช่น 
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   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี

การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้

วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการกระทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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      44..  สสภาพปัญหาขภาพปัญหาของพื้นที่องพื้นที่และความต้องการของปรและความต้องการของประชาะชาชนชน 
 

1. สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
1.1  ที่ตั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ตั้งอยู่เลขที่ 25/3 หมู่ที่ 1 ตำบลม่วงงาม อำเภอ  

เสาไห้   จังหวัดสระบุ รี   เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ  ได้รับการแต่ งตั้ งตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เม่ือวันที่  19  มกราคม  2539  โดยมีผลบังคับใช้วันที่  30  มีนาคม  2539 

1.2  อาณาเขต  เนื้อที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม มีเนื้อที่ประมาณ 8.77 ตาราง
กิโลเมตร หรือเนื้อที่ประมาณ 5,481.25  ไร่  โดยมีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ  ติดกับ แม่น้ำป่าสัก 
  ทิศใต ้  ติดกับ ตำบลไก่เส่า  อำเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดกับ ตำบลเมืองเก่า  อำเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
  ทิศตะวันตก ติดกับ ตำบลเริงราง  อำเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
 1.3  ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพภูมิประเทศตำบลม่วงงาม  มีสภาพพื้นที่ราบเรียบ (กลางตำบล
ถึงเหนือสุดของตำบล) และค่อนข้างราบเรียบ (กลางตำบลถึงใต้สุดของตำบล) เหมาะแก่การทำนา  ปลูกผลไม้และ
เกษตรกรรม 

1.4  ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไปมี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน  ฤดูฝนและฤดูหนาว 
โดยทั่วไปมีลักษณะร้อนชื้นและมีฝนตกชุกในฤดูมรสุม ประกอบกับมีระบบการจัดส่งน้ำเข้าถึงพื้นที่เกษตรกรรมใน
ตำบลม่วงงาม  จึงไม่เป็นอุปสรรคในด้านการเกษตรซึ่งไม่ต้องเป็นไปตามฤดูกาล 
            1.5  เขตการปกครอง จำนวนหมู่บ้านและประชากรตำบลม่วงงาม แบ่งการปกครองออกเป็น      
8  หมู่บ้าน ดังนี้ 

 

หมู่ที่ 
 

ชื่อบ้าน 
จำนวนประชากร จำนวน 

ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 บ้านมะกรูด 135 180 315 100 
2 บ้านกลาง 50 55 105 54 
3 บ้านกลาง 51 57 108 36 
4 บ้านม่วงงาม 118 136 254 69 
5 บ้านโคก 91 76 167 47 
6 บ้านธรรมจินดา 213 231 444 155 
7 บ้านโคก 240 253 493 146 
8 บ้านโคก 175 206 381 104 

  

รวมทั้งสิ้น 
 

1,073 
 

1,194 
 

2,267 
 

711 

(ข้อมูลจากสำนักทะเบียนอำเภอเสาไห้  ณ เดือน 30 กันยายน 2562) 
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2. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
 2.1 สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ได้ดำเนินการมุ่งเน้นการพฒันาความต้องการของประชาชนไม่
ว่าจะเป็นทางด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านแหล่งน้ำ 
ด้านสาธารณสุข ด้านการท่องเที่ยว ด้านการเมืองการบริหารและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็น
ปัญหาด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
   1) ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.1  การก่อสร้าง ซ่อมแซมและปรับปรุงถนน ท่อนำ้ คลองสง่นำ้ ยังไมท่ั่วถึง 
1.2  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
1.3  กระแสไฟฟ้าไม่เพียงพอ  (ไฟตก) 
1.4  การขยายเขตไฟฟ้ายังไม่เพยีงพอ ไม่ครอบคลุมทั้งหมู่บา้น 

2)  ปัญหาด้านเศรษฐกจิ 
 2.1 ปัญหาการพัฒนาอาชีพในกลุ่มสตรี  แม่บ้าน  ผู้วา่งงาน 
 2.2 ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
 2.3 ปัญหาการขาดศูนย์ประกอบอาชีพ 
 2.4 ปัญหาปุ๋ยราคาแพง 

          3)  ปัญหาด้านสังคม 
3.1  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
3.2  ปัญหาการว่างงาน 
3.3  ปัญหาการขาดความช่วยเหลือ กลุ่มผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์  
      ผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้  
3.4  ปัญหาการขาดความสามัคคีภายในชุมชน 
3.5  ปัญหาการขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 

4)  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
4.1  ขาดน้ำเพื่อทำการเกษตร 
4.2  ปัญหาแม่น้ำเน่าเสยี 
4.3  คลองส่งน้ำชำรุดและตื้นเขิน 
4.4  น้ำอุปโภค บริโภคไม่พอเพยีงและถังเก็บนำ้ไม่เพียงพอ 
4.5  ขาดฝายนำ้ล้น 

5)  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
           5.1  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  และควบคุมของโรค 

      ไข้เลือดออก 
5.2  ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตร ี และผู้พิการ 
5.3  ปัญหาโรคพิษสุนัขบา้ 
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6)  ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร 
6.1  ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบอบประชาธปิไตยในการ 
      เลือกตัง้แบบใหม่และการไปใช้สิทธิเลือกตั้งน้อย 

    6.2  ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร 
      ส่วนตำบล 

    6.3  รายได้และงบประมาณไม่เพียงพอแก่การพัฒนา 
    6.4  ความจำเป็นดา้นบุคลากรที่มีความรู้ในการพัฒนาชุมชน 

7)  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 7.1  ขาดการส่งเสริมด้านการศกึษา 

7.2  ขาดการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
7.3  ขาดการให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
7.4  ขาดการส่งเสริมฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และโบราณสถาน 

8)  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    8.1  ปัญหาการทิ้งขยะไม่เปน็ที ่
    8.2  ประชาชนขาดการดูแลเอาใจใส่ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ทิ้งขยะ/ปล่อย 

      น้ำเสียลงแม่นำ้ลำคลอง 
    8.3  ปัญหาการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
    

2.2  ความต้องการของประชาชน 
1) ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.1  ก่อสร้าง/ซ่อมแซม/ปรับปรุง ถนนลาดยางหรือถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
1.2  ก่อสร้าง/ปรับปรุงระบบประปาหมู่บา้น 
1.3  ประสานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคอำเภอ/จังหวัด ในการขยายเขตไฟฟ้า 

2) ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 อบรมด้านการตลาดและหาตลาดให้กลุ่มอาชีพ 
 2.2 ประกันราคาพืชผลทางการเกษตร 
 2.3 ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยอินทรีย์ 
3) ความต้องการด้านสังคม 
 3.1 อบรมเด็กประถมหรือเข้าค่าย  เพื่อให้ความรู้เกีย่วกับยาเสพติดตั้งแต ่
      วัยเด็ก 
 3.2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
 3.3 จัดกิจกรรมให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ดอ้ยโอกาส 
 3.4 จัดการแข่งขันกีฬาระหว่างหมู่บ้าน  เพื่อสร้างเสริมความสามัคคี 

   4.  ความต้องการด้านแหล่งน้ำ 
4.1  ก่อสร้างฝายน้ำล้น 
4.2  หาน้ำเพื่อทำการเกษตร 
4.3  ทำการปรับปรุงซ่อมแซมคลองส่งนำ้ 
4.4  สร้างและซ่อมแซมถังเก็บนำ้ 
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5.  ความต้องการด้านสาธารณสุข 

5.1  ควบคุมและกำจัดยุงลายภายในหมู่บ้าน 
5.2  ต้องการส่งเสริม  การดูแลสุขภาพผู้สงูอายุ  เด็ก  สตร ี และผู้พิการ 
5.3  รณรงค์ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบา้ 

6.  ความต้องการด้านการเมือง  การบริหาร 
  6.1 อบรมประชาชนเพื่อให้เข้าใจในระบบการเลือกตั้งและรณรงค์ให้ไปใช ้
       สิทธิเลือกตั้ง  

    6.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับประชาชนได้ทราบถึงบทบาทอำนาจหน้าที่ของ 
       องค์การบริหารส่วนตำบล 

7.  ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 ส่งเสริมการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน 
  7.2 สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน   
  7.3 ส่งเสริมฟื้นฟูศิลปวฒันธรรม ประเพณี และโบราณสถาน 
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      55..  ภารกิภารกิจจ  อำนาจหน้าท่ีอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่ขององค์การบริหารส่วนวนตำตำบลบล 
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลม่วงงาม  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามจะ
สมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
โดยมียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตำบลม่วงงาม  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตำบลม่วงงาม 
 เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ม่วงงาม มียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในการดำเนินงานดังนี้ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพฒันาคณุภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพฒันาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสง่เสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพฒันาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสง่เสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แบ่งเปน็  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 แนวทางการพัฒนา 
1.1 ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ 
1.2 ส่งเสริมและการจัดการสวัสดิการสังคม 
1.3 ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข และการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
1.4 พัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ 
1.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
1.6 เพิ่มศักยภาพและพัฒนาอาชีพของประชาชน 
1.7 พัฒนาแหล่งนำ้ 
1.8 ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
1.9 ส่งเสริมศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
1.10 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1.11 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

2.1 อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.2 สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
2.3 การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
2.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 

3.1 ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟู วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวันสำคัญ 
3.2 สร้างจิตสำนึกและตระหนักถึงคุณค่า และความสำคัญศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีท้องถิ่น 
3.3 ส่งเสริมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4 ส่งเสริมศาสนา พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการทีด่ ี
แนวทางการพัฒนา 

4.1 พัฒนาศักยภาพและประสทิธิภาพบุคลากรของท้องถิ่น 
4.2 พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
4.3 พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
4.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนในการจัดการบริหาร
องค์กร 
4.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

5.1 ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม และสถานที่การท่องเที่ยวให้แพรห่ลาย 
5.2 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ และบูรณาการ 
5.3 ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 
ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ตรงกับสภาพปัญหา 

โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
  1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   (2)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนำ้ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นอื่น 
   (3)  การสาธารณูปการ 
   (4)  การจัดให้มีและการบำรุงทางนำ้และทางบก 
   (5)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
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   (6)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   (7)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวิธีอ่ืน 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(3)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
(5)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   

สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(6)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

(1)  การส่งเสริมประชาธปิไตย  ความเสมอภาค  และลทัธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3)  การจัดให้ระบบรกัษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4)  การรักษาความสงบเรียบรอ้ยและรักษาศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต  

องค์การบริหารส่วนตำบล 
  4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การจัดทำแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนจงัหวัด  และประสานการจัดทำแผนพฒันา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี 
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

(1)  คุ้มครอง  ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
(2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย 
(3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

  6.  ด้านการศาสนา  ศิลปะวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา   
(2) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิน่  และวฒันธรรมอันดีของ 

ท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวฒันธรรม 

 
 
 



14 
 
 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ  และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  สนบัสนนุสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น    
(2)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหนา้ที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบง่ให้แก่สภาตำบลและองค์การปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดและให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลจะสามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐ 
และนโยบายของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ   

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ด้วยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) เป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการ
ทำงานขององค์กร 
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วิเคราะห์ปัจจยัภายใน  ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม (ระดับตัวบุคลากร) 

________________ 
  

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (Sternths : S) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 

 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตพื้นที่ สามารถ
ปฎิบัติงานได้อย่างคล่องตัว สะดวกรวดเร็ว ถึงแม้ใน
วันหยุดราชการ/วันหยุดนักขัตฤกษ์หากมีเรื่องเร่งด่วน
สามารถเข้ามาปฎิบัติงานได้ทันต่อความต้องการของ
ประชาชน  
2. บุคลากร มีวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่มีความพร้อมต่อ
การปฎิบัติราชการ 
3. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมด้านการศึกษาเรียนรู้ ทำให้มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
4. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกรวดเร็ว ทำให้การสัญจร 
ไป – มาสะดวกต่อการปฎิบัติราชการ 
5. บุคลากรที่ปฎิบัติงานได้รับการบรรจุแต่งตั้งตรงตาม
คุณวุฒิการศึกษาและสายงานที่ปฎิบัต ิ
6. บุคลากรมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง 
มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงานครอบคลุม
ทุกส่วนราชการ 
 

 
1. บุคลากรยังไม่ครบถ้วนตามแผนอัตรากำลัง ทำให้
บุคลากรในสังกัดมีไม่เพียงพอต่อภารกิจและปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น  
2. บุคลากรมีความรับผิดชอบในงานตามภารกิจ และ
อำนาจหน้าที่มาก ทำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฎิบัติงานลดลง 
3. บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะใน
การปฎบิัติงานในหน้าที ่
4. ปัญหาความยากจน คุณภาพชีวิตของบุคลากร      
มีภาระหนี้สินในครัวเรือน  
 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
 

 
1. มีความใกล้ชิด คุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการปฎิบัติงาน ทำงานง่ายขึ้น 
2. มีใจรักในการทำงาน รักถิ่นฐานบ้านเกิด สามารถอุทิศ
ตนในการทำงานนอกเหนือจากเวลาราชการ 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงานอาชีพ 
 

 
1. เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ไม่เพียงพอต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 
2. ระดับความความรู้ ความสามารถ ไม่เหมาะสม 
ไม่สอดคล้องกับลักษณะงานที่ปฎิบัติ 
3. ขาดการพัฒนาตน ปิดกั้นการเรียนรู้กระบวนการ
ปฎิบัติงาน ทำให้ขาดความรู้ ความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม (ระดับองค์กร) 

________________ 
  

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (Sternths : S) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 

 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานบ้านเกิด ทำให้ไม่มีการโอน 
(ย้าย) หรอืลาออก เพื่อไปประกอบอาชีพอื่น 
2. มีโครงสร้างบุคลากรที่ง่ายไม่ซับซ้อน  มีสายการบังคับ
บัญชาที่สั้นจากบนลงล่าง  ทำให้การสั่งการในการทำงาน
มีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น  
3. มีการประสานงานร่วมกันระหว่าง อปท. กับหน่วยงาน
ภายนอก  ทั้งในส่วนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ซึ่ง
ส่งผลต่อการดำเนินงานพัฒนาในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงาม ได้เป็นอย่างดี 
. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฎิบัติงาน 
 

 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่ เพียงพอในการ
ปฎิบัติงาน แออัดยัดเยียด ไม่สะดวกสบายในการ
ปฎบิัติงานและการบริการประชาชนที่เข้ามารับบริการ 
2. สถานที่เก็บเอกสารของทางราชการมีน้อย 
3. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมต้อง
พึงพิงธรรมชาติ ทำให้รายได้ที่ อปท. จัดเก็บเองในแต่
ละปีมีน้อย ประกอบกับรายได้ที่ส่วนราชการอ่ืน
จัดเก็บให้มีไม่มากนัก ทำให้งบประมาณในการพัฒนา
ตามแผนไม่สอดคล้องตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ทำให้
ความรู้ที่มีอยู่ถูกจำกัด ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลาย จึงจะทำงานได้ครอบคลุมตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ของ อปท. เช่น นิติกร นักตรวจสอบ
ภายใน 
 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
 

 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทำให้การปฎิบัติ
ราชการ การติดต่อสื่อสารและการบริการประชาชนมี
ความสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น 
2. หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสำคัญและ
สนับสนุนกิจกรรมกับองค์การบริหารส่วนตำบลใน
ลักษณะโครงการร่วม 
3. มีการแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ซึ่ งกันและกัน  ระหว่าง
หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร  เช่น 
การศึกษาอบรมร่วมกัน 
 

 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ  ยังไม่ เอ้ือต่อการ
ปฎิบัติงาน  
2. บุคลากรขาดการพัฒนาตน ขาดการเรียนรู ้ 
3. บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจ เรื่องระเบียบ
วินัยในการปฎิบัติราชการ 
4. ปัญ หาค่ า ใช้ จ่ ายด้ านบุ คคล  ซึ่ งต้ องกำหนด
อัตรากำลังของบุคลากรไม่ให้เกินร้อยละ 40 ตามที่
กฎหมายกำหนด จึงทำให้งบประมาณที่มีอยู่ในการ
พัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. ปัญหาเกี่ยวกับความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร
ตามสายงานในระบบแท่ง 
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      66..  ภารกิภารกิจจหลัก และภารกจิรอง ท่ีอหลัก และภารกจิรอง ท่ีองงค์การบริหารส่ค์การบริหารส่วนตำบวนตำบลม่วงงามจะดำลม่วงงามจะดำเนนิการเนนิการ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 จำนวน 5 ภารกิจ นำมา
กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
    1.  การปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 

2.  การพัฒนาสิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิ
3.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5.  การส่งเสรมิการศึกษา 
6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ภารกิจรอง 
    1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

2.  การส่งเสริมการเกษตร 
3.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.  การป้องกันโรค และระงบัโรคติดต่อ 
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      77..  สรุปปัสรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโคญหาและแนวทางในการกำหนดโครงรงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

  
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม กำหนดให้เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง ได้แบ่งส่วน

ราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ โดยมีพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

ลำดับ
ที่ 

 

ส่วนราชการ 
พนักงาน พนักงาน พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง  

รวม 
ส่วนตำบล ครู อบต. ตามภารกิจ ทั่วไป 

1. สายบริหารท้องถิ่น 2 - - - 2 
2. สำนักงานปลัด 5 1 2 2 10 
3. กองคลัง 4 - - 4 8 
4. กองช่าง 2 - 1 4 7 
5. กองสวัสดิการสังคม 1 - - 1 2 

 

รวมทั้งสิ้น 
 

14 
 

1 
 

3 
 

11 
 

29 
 
  จากกรอบอัตรากำลังตำแหน่งดังกล่าวข้างต้น  การขอกำหนดตำแหน่งใหม่/เพิ่มเติม/ยุบเลิก
ตำแหน่ง ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ให้คงกรอบอัตรากำลังเดิมไป
พลางก่อน และหากถึงหว้งรอบการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี จะดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) (ทั่วไป) เป็น พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด
เบา (ภารกิจ) (ผู้มีทักษะ) เพื่อรองรับความก้าวหน้าและเป็นขวัญกำลังใจให้แก่ นายอนันต์  จันทรจามร ตำแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) (ทั่วไป) 
   

หมายเหตุ :  ในส่วนของอัตรากำลังที่ว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้ร้อง
ขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ดำเนินการสอบแข่งขันให้ และการรับโอน
พนักงานส่วนตำบล พนักงานเทศบาลหรือข้าราชการประเภทอ่ืน ซึ่งคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้อัตราตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเต็มทุกตำแหน่ง ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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      88..  โครงสโครงสร้างการกำหนดส่วนราชกร้างการกำหนดส่วนราชการาร 
 

จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม มีภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตลอดจนพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม ได้กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรก
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในฝ่าย หรือ
กำหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็น
ว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ดังนี้  
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

 

หมายเหตุ 
 

 

1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 

 

1.  สำนักงานปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล 
-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 

 

 

2. กองคลัง 
-  งานการเงนิ 
-  งานบัญช ี
-  งานพฒันาและจัดเก็บรายได ้
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
 

 

2.  กองคลัง 
-  งานการเงนิ 
-  งานบัญช ี
-  งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

 

หมายเหตุ 
 

 

3. กองช่าง 
-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

3.  กองช่าง 
-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

 
4. กองสวัสดิการสังคม 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี

 
4.  กองสวัสดิการสังคม 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
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  8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่
ละส่วนราชการในอนาคต  3 ปี และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้   
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  2564 - 2566 
 กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งท่ี อัตรากำลังคน  
 

ส่วนราชการ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด หมาย 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า    เหตุ 

 เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566  
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฎิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจา้พนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ข้าราชการครู         
ครู   1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรมฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรมฯ 

และ อปท.สมทบเพิ่มเติม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  2564 - 2566 
 กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งท่ี     
 

ส่วนราชการ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด หมาย 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า    เหตุ 

 เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฎิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฎิบัตงิาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ร้องขอให้ 

กสถ.สอบแข่งขันน 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ก.ค.63 

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - - ว่าง 7 มค.63 
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฎิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 2 มี.ค.63 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
         

 

รวม 
 

29 
 

29 
 

29 
 

29 
 

- 
 

- 
 

-  
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ภาพรวมแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

______________________ 
 
 

  กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่า     
ลำดับ  อัตรา จะต้องใช้ในช่วง  

เพิ่ม / ลด  
ที่ ส่วนราชการ กำลัง ระยะเวลา 3 ปี หมายเหตุ 
  เดิม ข้างหน้า     
   2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1. สายบริหารท้องถิ่น 2 2 2 2 - - -  
2. สำนักงานปลัด 10 10 10 10 - - -  
3. กองคลัง 8 8 8 8 - - -  
4. กองช่าง 7 7 7 7 - - -  
5. กองสวัสดิการสังคม 2 2 2 2 - - -  
  

รวม 
 

29 
 

29 
 

29 
 

29 
 

- 
 

- 
 

-  

 
 
 

 

ลำดับ 
 

ประเภทพนักงาน จำนวนตาม 
กรอบอัตรากำลัง 

มีคนครอง
ตำแหน่ง 

 

อัตราว่าง 
 

หมายเหตุ 

1 บริหารท้องถิ่น 2 2 -  
2 อำนวยการท้องถิ่น 4 4 -  
3 ประเภทวิชาการ 4 4 -  
4 ประเภททั่วไป 4 2 2  
5 พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 3 -  
6 พนักงานจ้างทั่วไป 11 9 2  
7 พนักงานครู อบต. 1 1  -  
 

 

รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 
 

29 
 

25 
 

4  
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      99..  ภาระค่าใช้ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงินจ่ายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชน์เดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนตอบแทนอ่ืน 
 
1.  สายงานบริหารท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม 
 
 1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอัตรากำลงัปัจจบุัน  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 55,250 663,000 16,440 18,120 19,440 

 
 

2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอัตรากำลงัปัจจบุัน  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  

1. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 41,460 497,520 13,440 14,160 15,480 
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2.  สำนักงานปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

1)  สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบลม่วงงาม  มีอัตรากำลังปัจจุบนั  จำนวน  10  ตำแหน่ง  10  อัตรา  
ดังนี ้
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  
1 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1 38,180 458,160 13,080 13,080 13,200 

2 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 30,220 362,640 13,440 13,320 13,320 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 15,420 185,040 9,600 8,640 7,560 
4 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 18,840 226,080 7,680 7,680 7,800 
5 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 22,920 275,040 10,800 10,920 11,160 
6 ครู  1      
7 ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (ผู้มีทักษะ) 1 3,950 47,400 6,480 6,720 6,960 
8 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (ผูม้ทีักษะ) 1 13,440 161,280 6,480 6,720 7,080 
9 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 

(ท่ัวไป) 
1 9,000 108,000 - - - 

10 คนงานทัว่ไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
  
หมายเหตุ :  - ลำดับที่ 7 ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (ผู้มีทักษะ) ได้รับเงินจัดสรรค่าตอบแทนจาก 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จำนวน 9,400 บาท และได้รบัเงินค่าตอบแทนที่ อปท.สมทบ
เพิ่มเติมให้อีกจำนวน 3,950 บาท รวมเป็นเงินค่าตอบแทน 13,350 บาท 
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3.  กองคลัง  

3)  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  มีอัตรากำลังปจัจุบัน  จำนวน 6 ตำแหนง่ 8 อัตรา  ดังนี ้
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  
1 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 42,020 504,240 13,320 15,240 15,720 

2 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. 1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
3 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 19,410 232,920 7,560 7,800 8,040 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
5 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
6 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
7 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
8 พนักงานจดมาตรวดัน้ำ (ทั่วไป) 1 9,000 108,000 - - - 

 
4.  กองช่าง   
 4)  กองช่าง  มีอัตรากำลงัปัจจบุัน 4  ตำแหนง่  7  อัตรา ดังนี ้
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  
1 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 34,290 411,480 13,080 13,440 13,320 

2 นายช่างโยธา ปง./ชง.   1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  

(ผู้มีคณุวุฒิ) 
1 14,090 169,080 6,840 7,080 7,320 

4 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
5 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
6 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
7 คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
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5.  กองสวัสดิการสังคม 
 5)  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  มีอัตรากำลังปัจจุบนั  2 ตำแหนง่  2  อัตรา 
ดังนี ้
   เงินเดือน/   
  จำนวน เงินประจำ รวม ขั้นที่เพิม่ในแต่ละป ี
ที่ ตำแหน่ง (คน) ตำแหน่ง (บาท)    
   ค่าตอบแทนฯ   

2564 
 

2565 
 

2566 
   คนละ  
1 ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
1 37,060 444,720 13,440 13,080 13,080 

2 คนงานท่ัวไป  (ทั่วไป) 1 9,000 108,000 - - - 
 
 
6.  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี ้
 

 

ที ่
 

ปี 2564 
 

ปี 2565 
 

 

ปี 2566 
 

1 
 

25,767,000.00 บาท 
 

27,055,350.00 บาท 
 

28,408,117.50 บาท 
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      1122..  แนวทางการพฒัแนวทางการพฒันาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้นาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างาง 
 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรมนุษย์ถือว่า เป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดในองค์กร  
เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่
องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่าง
ต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสมและมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กร
ให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์
ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามจึงได้กำหนดแนวทางพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนทุก
ตำแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในชว่งระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ีทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรในแต่ละปี โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างในสังกัดทุกระดับชั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมและด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วน
ตำบลม่วงงาม ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือ การพัฒนาบุคลากร
ตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและ
กัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิด
โอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล 
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่าน line facebook website 
ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม   
ได้กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการทุกระดับเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ตรงกันเก่ียวกับการเตรียม ความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน พร้อม
ทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหน่วยงานที่รับผิดชอบวิธีการและขั้นตอนในการให้
ความช่วยเหลือ  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา 
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ 
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏบิัติราชการ เช่น   

  การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 

   ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 

   การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงามเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน ต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี  เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบล    
ม่วงงาม  ประกอบด้วย 
   การมุ่งผลสัมฤทธิ์    ความซื่อสัตย์ต่อสายอาชีพ 

 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  การบริการเป็นเลิศ 
 การทำงานเป็นทีม    ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้นำ   ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์    การคิดวิเคราะห์ 
 การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล  การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ  
 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ    การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
 การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก  การบริหารทรัพยากร 
 การวางแผนและการจัดการ   การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์    การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
 ความคิดสร้างสรรค์    การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย 
 การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ   
 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
 การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
 จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองทอ้งถิ่น 
 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น  
 ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
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      1133..  ประกประกาศมาตรฐาาศมาตรฐานทางคุณธนทางคุณธรรม และจริยธรรมของพนกังานรรม และจริยธรรมของพนกังานส่วนตำบล และพส่วนตำบล และพนักงานจ้นักงานจ้างาง 
 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี มีมติเห็นชอบให้กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฎิบัติ และเป็น
เครื่องกำกับความประพฤติพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล ในการ
ประชุมคร้ังที่ 10/2558 เม่ือวันที่ 27 ตุลาคม 2558 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่วงงาม จึงได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของ

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก และ
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์สว่นตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนดว้ยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฎิบัต ิ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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